9.46%

CRECIERON LOS CREDITOS
OTORGADOS POR LA BANCA

PRIVADA AL CIERRE DEL
PRIMER SEMESTRE DEL
2018 COMPARADO CON EL
PRIMER SEMESTRE DEL

ANO ANTERIOR. laboral.

Formalizaran sector gastronomico

El Ministerio de Trabajo y Promocién del Empleo (MTPE) busca
reducir la informalidad laboral en el sector gastronémico, por
ello, instald la “Mesa de trabajo para la formalidad laboral en
la gastronomia peruana”.
La finalidad de este grupo de trabajo es analizar y elaborar
propuestas normativas destinadas a formalizar a los 143,000
trabajadores, que se estima se encuentran en esta condicion
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El proyecto Macusani supone el hallazgo
de litio mas grande del mundo. El gerente
general de Macusani Yellowcake, Ulises
Solis, detallo las caracteristicas de este
descubrimiento. Una de las aplicaciones
mas importantes del litio reside en su uso

para la elaboracion de baterias eléctricas.

Escribe Rodolfo
Ardiles Vilamonte

I A cuanto asciende

el valor de las re-
servas de litio que
se han encontrado

en Macusani?

-“A diciembre del 2016,
teniamos un calculo de 124
millones de libras de uranio
y 165,000 toneladas de carbo-
nato de litio. Eliltimo semes-

- e MRS Tad i et

tre de 2017 ingresamos a la
localidad de Chacaconiza. Allj,
inicialmente la comunidad no
nos permitié el ingreso, pero
hemos insistido para lograr
el permiso.

En el dltimo trimestre del
2017, al perforar por uranio
lo que encontramos fue un
gran yacimiento de litio. Los
grados de concentracién de
uranio han sido mejores, pero
el volumen es minimo.

El punto mas importante
es el yacimiento de litio que
hemos encontrado. Enla tlti-
ma semana de agosto o la pri-
mera semana de septiembre
de este afio publicaremos los
recursos oficiales. Sin embar-
go, estimamos que lo encon-
trado en la zona de Pacchani
(Chacaconiza) superalos 2.2
millones de toneladas de car-
bonato de litio.

CONTINUAEN LA PAGINA 2>
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DESCUBRIMIENTO. El nuevo yacimient

» VIENE DE LAPAGINA1

B A cuanto ascien-

den los recursos
de uranio?
-“Nuestrosrecur-

sos también han aumentado.
La ley (medida que describe
el grado de concentracion)
aument6 en Chacaconiza,
pero reitero que el volumen
es bajo. Estimo que vamos
allegar a 135 millones de
libras de uranio. Los recur-
sos de uranio no han crecido
mucho, perolo ocurrido con
el litio es majestuoso.
-Otro pais conreservas
importantes es Bolivia,
pero alli hay presencia de
magnesio que encarece el
proceso de refinado, ;qué
nivel de pureza tiene el li-
tio encontrado en Puno?
-Podemos decir que el ni-
vel de pureza se encuentra
por encima del 92%. Hemos
realizado pruebas metaltrgi-
casen Australiayllegamosa
una pureza sin fundicion del
99.74%. No exagero al decir
que el Peru tiene el litio mas
limpio a escalamundial. Para
comercializar este recurso,
su pureza debe llegar al
99.5%. Por abajo de ese ni-

Y

vel se aplican penalidades, de
acuerdo con la existencia de
magnesio y otros minerales
que deben ser separados en
el proceso de refinado.

-;Qué caracteristicas
tiene Macusani?, ;se tra-
ta de una mina de tajo
abierto?

-Hay de los dos tipos. En
su momento, el Instituto
Peruano de Energia Nuclear
(IPEN) realiz6 una explora-
cién por uranio en socavones;
en nuestro caso se trata de
una mina de tajo abierto. En
sumayoria es asi.

-;Cuantas toneladas de
litio anuales se pueden ob-
tener en Macusani?

-Creemos que en carbo-
nato de litio no menos de
unas 100,000 toneladasy de-
bemos tomar en cuenta que
el carbonato de litio significa
elrecursoyarefinado.Vamos
a poder mover toneladas de
mineral.

-;Como obtendran el
agua para el tratamiento
del mineral?

-Tenemos que encauzar
todoslos rios que solamente
pasan por el lugar, pues nadie
los aprovecha. También los
riachuelos y vertientes que

o en Puno podria convertir al Peru en el mayor productor de litio

Detalles del hallazgo

Segun el gerente general
de Macusani, el contacto
con las poblaciones esta
muy avanzado. “El lugar
en el que trabajamos su-
fre las consecuencias del
frio. Nosotros ayudamos
a la poblacion y por ello
tenemos buena relacién
con ella”, asevera Solis.
Elejecutivo reveld que si
bien es cierto se ejecuta-
ron estudios de prefacti-
bilidad planificando una
mina de uranio, el des-
cubrimiento de Falchani

y la futura mina de litio no
cambiaron dichos pla-
nes. Asi, una compania
sudafricana realizara los
estudios de factibilidad,
los cuales estaran listos
a fines del 2019.

La operacion subterra-
nea se ha adelantadoy,
en metalurgia, las pri-
meras pruebas iniciales
de lixiviacion de mine-
ralizacion de Falchani
estiman una extraccion
de 80% de litio y 94% de
uranio.

TODOS LOS
PERMISOS DE
EXPLOTACIONY
PRODUCCION DEL
YACIMIENTO ESTAN
EN PROCESO EN

de factibilidad debe estar
culminado en el primer
semestre del 2019,
hablamos de la
zona de Isivilla,
donde pensamos
poner la planta
de tratamiento

SUS DIFERENTES

Cifras

200

MILLONES DE
délares totalizarian
las primera
exportaciones de
litio en el 2021.

3,198

MILLONES DE SOLES
sumo el canon
minero el 2018,
superior en 70% al
verificado en el 2017.

hay en tiempo de lluvia. Por
ejemplo, ahora estamos en
época de heladay cae nieve.
No pueden imaginar el agua
que produce todo ello.
-;Cuantas hectareas
ocupara el proyecto en
etapa de construccion?
-Alafecha contamos con
92,000 hectareas tituladas
y estamos en un area de in-
fluencia de nueve comunida-
des campesinas.
Estimamos que el estudio

de mineral, lo cual
abarca mas de dos
hectareas, contando
con las canchas de lixivia-
cién y los botaderos. Pero
decir especificamente qué
areasvamos a explotar es di-
ficil, debido a que en toda la
zonade Macusani hay uranio.

-Por cuantos afios ope-
rara Macusani en la zona?

-Consideramos que con
este hallazgo operaremos en
la zona por no menos de 40
afios.Y las exploraciones con-
tindan al oeste. El hallazgo es
muy grande.

-;De cuanto hablamos
en términos de inversion
en el proyecto Macusani?

-Sumando todos los gas-
tos que implican las empre-
sas que hemos adquirido en
todo el proyecto Macusani,
estoy seguro de que supe-
ramos los 120 millones de
délares. En una etapa de
construccidn e inicio de ac-
tividades no serd menos de
800 millones de délares. Asi-
mismo, se generaran no me-
nos de 300 empleos directos
yentre400y 500 indirectos.

-;Cuantas personas vi-
ven cerca del proyecto?

-Es dificil ser precisos.
Por ejemplo, enla comunidad
de Isivilla hay 240 comune-
ros, pero el dia delaasamblea
se presentan cercade 1,000
personas. Sin embargo, te-
nemos influencia en nueve
comunidades y en ellas no
hay mas de 8,000 personas.

-;Cuan avanzados es-
tanlos estudios de impacto
ambiental (EIA)?

-No hay una normativa
que regule la explotacion de
minerales radioactivos en el
pais. Desde el 2007 estamos
intentando que el Congreso
de la Republica expida una
normativa al respecto.

Hemos acudido al Servi-
cio Nacional de Certificaciéon
Ambiental paralas Inversio-
nes Sostenibles (Senace) para
nuestro lineamiento de pre-
sentacion del EIA. Pero nos
piden términos de referencia.
Ellos no saben de eso, lo cual
es comprensible, pues en el
Perti nadie conoce sobre el
uranio. @
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LA AGENDA PRIORITARIA DEL BANCO MUNDIAL

Desarrollo hacia el 2030

.Como sera nuestro mundo en el 20307 Cuesta imaginarlo. El avance tecnoldgico
esta rompiendo con muchos supuestos, pero al mismo tiempo las mentes mas
escépticas consideran que problemas como la desigualdad y corrupcién aun
estan lejos de solucionarse.

1Banco Mundial pro-

puso 17 metas para

mejorar el mundo y

lograr mejores ni-
veles de vida hacia el 2030
pero, ;nos estamos prepa-
rando para ello?

Esa eslaidea detras del
Atlas 2018 de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible
(ODS), elaborado por este
organismo multilateral.

De acuerdo con el docu-
mento, hay cinco puntos des-
tacables sobre el estado de
las metas mas importantes:
Igualdad de género. Este es
uno de los temas mas reso-
nantes en los ultimos afios.
La meta tiene que ver con
lograr la igualdad entre los
génerosy empoderaratodas
las mujeres y las nifias.

De acuerdo con el Atlas,
lasleyes son el primer paso
paralograrlaigualdad, pero
solo la mitad de los paises
tienen legislaciones en con-
tradeladiscriminacién para
emplear mujeres.

Un nuevo clima. Este punto
implica nuevos desafios. La

Documento

El Atlas 2018 de los
Objetivos de Desarro-
llo Sostenible (ODS),
elaborado por el Banco
Mundial, se basa en los
indicadores de desarro-
[lo mundial, una base de
datos de masde 1,400 in-
dicadores para mas de
220 economias, muchas
de las cuales se remon-
tan a mas de 50 afos.

El Atlas comprende
17 ODS: Fin de la pobre-
za; Hambre cero; Salud
y bienestar; Educacion
de calidad; Igualdad de
género; Agua limpia y

idea esadoptar medidas ur-
gentes para combatir el cam-
bio climatico y sus efectos.
Entre 1880 y 2012, la
temperatura media mundial
subié 0.85 grados centigra-
dos; los océanos se han ca-
lentado, la cantidad de nieve
y de hielo ha disminuido y

saneamiento; Energia
asequible y no contami-
nante; Trabajo decentey
crecimiento econémico;
Industria, innovacion e
infraestructura; Reduc-
cion de desigualdades.

Asimismo, se encuen-
tran las Ciudades y co-
munidades sostenibles;
Producciéon y consumo
responsables; Accidn por
el clima; Vida submari-
na; Vida de ecosistemas
terrestres; Paz, justicia
e instituciones solidas y
Alianzas para lograr los
objetivos.

ha subido el nivel del mar.
Segun el Atlas del Banco
Mundial, se esperan fuer-
tes y frecuentes eventos
climaticos extremos que
amenazan la salud y la pro-
ductividad de los cultivos,
porlo que es necesario estar
preparados pararesponder

PANORAMA. Las propuestas elaboradas por el Banco Mundial se orientan hacia la consecucion de una mejor calidad de vida.

de manerarapida e inclusiva
alos desastres.

El agua potable es esen-

cial parala vida, pero sola-
mente el 71% de las perso-
nas en el mundo tiene agua
con seguridad.
La educacidn. La educacién
es una inversion, pero el
promedio de gasto a escala
mundial roza el 5% del pro-
ducto bruto interno (PBI).

Garantizar una educa-
cion inclusiva, equitativa y
de calidad y promover opor-
tunidades de aprendizaje du-
rante todalavida paratodos
estd aun lejos de cumplirse.

Deacuerdo conlaentidad

multilateral, mientras que
los promedios de asistencia
alasescuelasvanenalza, los
chicos en la mayoria de las
regiones en desarrollo no
aprendeny,lo que es mas, la
mayoria no tendra las habi-
lidades que hacen falta para
los trabajos del futuro.
La pobreza. Para el Banco
Mundial, la pobreza eslama-
dre de todas lasinequidades
existentes.
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VARIOS
PAISES EN

Datos

e Laagricultura
domina el empleo en el
sur de Asia y el Africa
subsahariana, mientras
que la mayoria de las
personas en Europay
Asia Central, América
Latinayel Caribey
América del Norte
trabaja en el sector de
Servicios.

e A principios de la
década del 2000, el
sector de servicios
superd a la agricultura
para convertirse en
el mayor empleador.
A escala mundial, los
servicios representan
el 50% del empleo, la
agriculturael 30%y la
industria el 20%.

e Poseer una cuenta
financiera es menor
entre adultos jovenes,
aquellos con menos
educaciény mujeres.

energia, el Banco Mundial
precisé que todavia queda
mucho trabajo por delante.
Si las tendencias actuales
de acceso continuan,
el 8% de la pobla-
cion mundial

DESARROLLO

CRECIERON
 ECONOMICAMENTE EN
LA ULTIMA DECADA,
PERO
POCOS LO HICIERON
EN MAS DE 7%.

Entre sus dis-
tintas manifestacio-
nes figuran el hambre, la
malnutricion, lafalta de una
vivienda digna y el acceso
limitado a otros servicios
basicos como la educacion
o la salud.

La buena noticia es que
entre 1990y 2013 el nime-
ro de personas que vivian
con menos de 1.90 dolares
por dia (lo que se considera
extrema pobreza), cay6 en
mil millones.

Sin embargo, la extrema
pobreza se enquista en las
zonas mas dificiles de erradi-
carla: en Africasubsahariana,
elnimero de persona en esta
situacion haido en aumento.

Ademas, el Banco Mun-
dial record6 que los nifios
pequefios y los bebés son
los mas vulnerables a los
efectos de la malnutricion.

A escala mundial, mas
de 95 millones de nifios su-
frieron mayor retraso en el
crecimiento en el 2016 que
en 1990.

Energia. En términos de

aun estard a
oscuras en
2030.

No obstan-
te, América
Latina podria
sacarse unabuena

nota en esta asigna-
tura, pues casitres cuartas
partes delos paises estan en
vias de alcanzar el acceso
universal para 2020 y para

2030 se esperaque laregion

logre un acceso casi univer-

sal, con Haiti como el iinico
pais conunatasade acceso

inferior al 90%.

De acuerdo con el orga-
nismo multilateral, 1,000
millones de personas (un
13% de la poblacién mun-
dial) atin viven sin electrici-
dad ymasde 3,000 millones
(un 41%) usan combustibles
contaminantes para coci-
nar, lo que impacta en su
salud, productividad y ca-
lidad de vida.

Por tal motivo, las Na-
ciones Unidas incluyeron el
acceso universal a la elec-
trificacién y las tecnologias
de coccion limpias entre los
objetivos relacionados con
la energia que se deben al-
canzar dentro de los Objeti-
vos de Desarrollo Sostenible
(ODS) para 2030. @
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OPCION FINANCIERA PARA LA AGRICULTURA

Ml AGRO

SIN BORRON NI CUENTA NUEVA

La agricultura es uno de los sectores mas dinamicos y responsable de la segunda
entrada de divisas del Peru, solo superado por la mineria. También es sustento para

Miércoles 25 d
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Balance General
(AL 30 de abril del 2018, en miles de soles

Activos [l moneda nacional ~ [7'moneda ¢

Refinanciados y reestructurados

Atrasados
Provisiones

0 100,000

200,000 300,000 400,000 500

millones de personas y piedra angular de la seguridad alimentaria. Por ello, debe
contar con soportes financieros especializados y eficientes.

Escribe
Fernando Mac Kee Tueros

1 Banco Agrope-

cuario, el nombre

oficial, también

conocido como

Agrobanco, atra-
viesa por una delicada si-
tuacion, lo cual es peculiar
cuando seregistra unaagri-
cultura en auge en términos
generales.

La experiencia de Agro-
banco se une a otras pasadas
cuando la denominada otro-
rabanca de fomento estatal
pretendia convertirse, conla
mejor de las intenciones, en
palanca financiera para sus
respectivos sectores.

Agrobanco no ha podi-
do escapar a esta aura de
labanca de fomento en me-
dio de una cartera morosa
y créditos no recuperados
que amenaza su existencia.

Ya el Gobierno lanz6 una
propuesta parareemplazar-
lo por una nueva entidad,
Mi Agro, mas pequefia,pero
ma3s eficiente y, sobre todo,
focalizada; un banco de se-
gundo piso destinado al fi-
nanciamiento, especialmen-
te del pequefio y mediano
agricultor.

Mi Agro nace con la clara
directiva de no apartarse
de sus objetivos. Uno de los
problemas de Agrobanco fue
que, aparentemente, termind
financiando a grandes agri-
cultores de la costa, lo que
distorsion6 su razén de ser.
La discusion ahora también
se centra en si este nuevo
banco deberia ser supervisa-
do porlaSuperintendenciade
Banca, Seguros y AFP (SBS).

El tema es urgente. Las
campafas agricolas, espe-
cialmente de los pequefios y

Cifras

39

EMPRESAS TIENEN
créditos judicializados
con Agrobanco por un
total de 150 millones
de soles.

SOLAMENTE DE LOS
productores del
pais tienen acceso

a algun tipo de
financiamiento.

10

HECTAREAS COMO
minimo deberéan
poseer los agricul-
tores para obtener
un crédito.

UNADE LAS
PRINCIPALES
METAS DE MI AGRO
ES RECUPERAR EL
80% DE LOS CREDITOS
OTORGADOS.
PARAELLO, SE
VISITARAALOS
CLIENTES QUE
TENGAN DEUDAS
POR VENCER.

medianos productores, tanto
delaagricultura tradicional
como moderna agroexporta-
dora, son vulnerables a los
vaivenes econémicos y de
financiamiento.

Por tal motivo, se presen-

Mora contable

HACIA LA CONVERSI

Fondos de financiamiento |
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Se otorgaron

N
89%

de los
creditos

en zonas
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la microy
pequena
agricultura

A

Receptores de créditos por condicion economica

pobreza extrema muy pobre pobreza media

Fuente: Agrobanco, memoria institucional 2017
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Evolucion de créditos Agrobanco

)

Créditos en el sector agropecuario (%)
Al cierre de diciembre
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3,300 hectareas
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Objetivo Mi Agro

El titular del Minagri,
Gustavo Mostajo, sostu-
vo que el objetivo de Mi
Agro es atender exclusi-
vamente a los pequenos
y medianos productores
de todo el pais, en con-
diciones favorables de
crédito y, especialmen-
te, con reducidas tasas
de interés para fomentar
una agricultura rentable
y sostenible.

Por lo pronto, se buscan
asegurar 350 millones

Datos

e Para el presidente
de Conveagro, Climaco
Cardenas, el problema
del apoyo al sector no
va solo por el lado de
crédito, sino también
por el apoyo a una
agricultura tradicional
y familiar, puntal de la
seguridad alimentaria
del pais.

e Destacd que gracias
a Agrobanco se
beneficio a 106,000
agricultores de
diversas regiones.

to6 la propuesta al Congreso
de una nueva entidad espe-
cializada de crédito.

“Hay que mantener la es-
tabilidad en el agro y relan-
zarlo aiin mas. Recordemos
que enel periodo 2000-2017
las exportaciones agrope-
cuarias totales, tanto de
grandes como de pequefios
y medianos productores, se
multiplicaron por nueve, cre-
ciendo a una tasa promedio
anual de 14% hasta alcanzar
los 5,993 millones de ddlares,
gracias a las exportaciones
agropecuarias no tradicio-
nales cuya participacién
aumentd 25% respecto al
2000”7, sostuvo el direc-
tor ejecutivo del Instituto
de Economia y Desarrollo
Empresarial de la CAmara
de Comercio de Lima, César
Peflaranda.

Igualmente, desde un
punto de vista de recauda-
cién, estos sectores man-
tuvieron una participaciéon
promedio de 1.2% de los
tributos internos. El afio
pasado, la agricultura y la
agroindustria recaudaron
1,213 millones de soles.

Sin margen de error
Pero ;cémo no cometer los

de soles para asignar fi-
nanciamiento a los agri-
cultores en la préxima
campana agricola.

El proyecto de ley ase-
gura el crédito, también
seincide en que no habra
condonacién, sino que se
cobrard y se mantienen
las actividades de recu-
peracion de los créditos
otorgados.

El nuevo esquema per-
mite reforzar estas ac-
ciones de cobranza.

mismos errores de Agro-
banco? El afio pasado, esta
entidad ya arrastraba una
pérdida de 339 millones de
soles.

Unadelas medidas fue dar
un giro de timén para que el
banco retornara a sus fuen-
tes: priorizar la atencion de
micros y pequefios produc-
tores.Igualmente, la cartera
de colocaciones y las opera-
ciones de crédito registraron
un decrecimiento cercano al
10%, con relacién al 2016.

El afio cerré con 61,000
créditos habilitados con
recursos propios y 40,000
conrecursos del fondo Agro
Peru.

“Esta situacién de difi-
cultad operativa se explica
también por el retraso en
el inicio de la campafia de
cultivos masivos como café,
arroz y engorde de ganado,
especialmente en la selva,
y el impacto negativo en la
costa norte por las lluvias y
las inundaciones generadas
por el Fendmeno de El Nifio
Costero”, dijola expresidenta
del directorio del banco Jane
Montero.

En sumomento, se busco
aliviarla situaciéon mediante
laimplementacion de meca-
nismos orientados a impul-
sar las cobranzas a clientes
minoristas y no minoristas
y se activaron las cobranzas
judiciales con la finalidad de
reducir los porcentajes de
mora contable.

Empero, no ha sido su-
ficiente, el Ministerio de
Agriculturay Riego (Mina-
gri) disefié una propuesta
de banco de segundo piso
enreemplazo de Agroban-
co. La banca comercial
seria el canal para el otor-
gamiento de los créditos a
los pequefios y medianos
agricultores, evitdndose
también cualquier suerte
de malos manejos. ®
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LA INTERNACIONALIZACION DE LA COCINA PERUANA

La gastronomia en la
ruta de las franquicias

El auge de la cocina peruana no solo permite la apertura de establecimientos y
restaurantes de todos los tamanos, sino que ademas capta el interés de grandes
capitales, avidos por saber como se hace.

“cgCAD’

ESPECI  “IDAD EN
« MARISCOS

OPORTUNIDAD. Las franquicias son una importante opcion para adquirir un negocio rentable.

1boom gastronémico

delacocinaperuana

anivel global concita

el interés de inver-
sionistas extranjeros, debido
asusolido posicionamiento
y buena reputacion.

Porello hay varias marcas
nacionales del rubro que ya
se estan operando a nivel
internacional, manifesto el
director de Expansion de
Franquicias de la Sociedad
Nacional de Franquicias, José
Olivera.

Explic6 que Chile, Ecua-
dory Costa Rica son actual-
mente los paises enlos que se
puede hallar mas franquicias
provenientes del Peru.

“Estamos en un proceso
natural en la evolucion de
las franquicias y, en parti-
cular, de la etapa en que se
encuentra el sector en nues-

Requisitos

Para ser considerado
franquiciable, es nece-
sario poseer un tiem-
po de experiencia en
el mercado del rubro a
franquiciar.

Asimismo, es impor-
tante que haya trabajado
una marca vigente en el
mercadoy contar con un

tro pais, que experimenta un
boom de franquicias locales;
ademas de destacar la im-
portante labor de promocién
querealizala Comisién para
la Promocioén del Perd para
la Exportacion y el Turismo
(Promperu), mediante ferias
y comités”, preciso.

En tal sentido, Olivera

sistematizado negocio
franquiciable.

La marca debe tener
importantes contratos
vigentes.

Lainversién de retor-
no seve en un promedio
de dos a tres anos, de
acuerdo con el tipo de
inversion realizada.

confirmé que la marca Rus-
tica forma parte del top de
franquicias nacionales en el
sector restaurantes, por lo
que viene apuntando a mer-
cados estratégicos priorita-
rios para expandir la marca.
Estos paises son Ecuador, Co-
lombia, Bolivia, Argentinay
México.

Las preferidas

Hoy endia, el rubro preferido
en franquicias es, sin duda
alguna, el gastronémico, se-
guido de los rubros belleza
y salud.

“Nos hemos proyectado
cerrar las primeras franqui-
cias este afio. La presencia
de residentes peruanos en
esos paises es importante,
mas no determinante para
elegir un pais a donde diri-
girnos, ya que la gastrono-
mia peruana goza, a nivel
global, de un posicionamien-
to de calidad en cuantoain-
novaciény sabor”, refirio el
ejecutivo.

Agregé que el objetivo
de la asociacién es abrir
200 locales hacia el 2020,
priorizando un crecimiento
regional, para luego dar el
salto a otros mercados.

El ejecutivo precisé que
el periodo de contrato a
nivel pais sera de 10
a 15 anos, con
posibilidad de
renovacion.
Respec-
to al canon
de entrada,
variara de
acuerdo al
pais, pero se
esta manejando
una base de 100,000
doélares.

“Estamos buscando per-
sonas que cumplan un per-
fil especifico; que cuenten
con experiencia en el rubro
de restauracién o de haber
operado otras franquicias
gastrondmicas. Es una ven-
taja estratégica trabajar con
un operador local que conoce
como se mueve sumercado”,
asevero.

Rentabilidad

Acerca de los alcances refe-
ridos a la rentabilidad de la
inversion, Olivera explicé que
la gastronomia es un rubro
que se encuentra en cons-
tante crecimiento, ademas
del sélido posicionamiento
dela comida peruanaanivel
global.

“Esto nos permite al-
canzar una alta demanda,
ademas de un retorno de
inversion corto”, detallo.

En relaciéon con las mar-
casinternacionales del rubro
gastronomico que operan en
el pais, el ejecutivo coment6
que en el Peru existen alre-
dedor de 250 marcas ex-
tranjeras que representan
alrededor del 50% de todas
las franquicias.

“E170% delas franquicias
operan en Lima, pero aho-
ra los objetivos de apertura
de diferentes marcas estan
descentralizandose. El mer-
cado es amplio, comparado
conotros paises delaregion;
Sin embargo, el nivel pobla-
cional de las provincias es
relevante”, puntualizé. ®
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Juan Varilias
Presidente de Adex

Exportacion,
via de
desarrollo

En 1973, los envios con
valor agregado sumaron
126 millones de dolaresy
11,750 millones en el 2017,
un gran salto cualitativo

y cuantitativo gracias a
las riquezas naturales del
Perd, la suscripcion de
acuerdos comercialesy

a nuestra capacidad para
transformar la riqueza
agricola, pesqueray
minera en productos

que pueden colocarse

en el exterior. jPodemos
mantener el crecimiento
de este sector intensivo
en mano de obra? Si, pero
debemos mirar el futuro
de una manera integral,
trabajar conjuntamente
-sectores publicoy
privado-y mejorar la
capacidad exportadora,

y asi reducir la pobreza.
La agenda de desarrollo
debe implementarse a la
brevedad. Necesitamos
avances concretos

en competitividad,
cerrando brechas de
infraestructura, educacion
y tecnologia; politicas de
desarrollo enfocadas en
sectores productivos;
herramientas de mayor
impacto como las zonas
econdmicas especialesy
programas de promocion
de inversionesy
exportaciones.

Las exportaciones son

el motor de la economia,
ayudan a reducir la
informalidad y crean
polos de desarrollo. El
ano pasado generaron
tres millones 67,198
empleos, entre directos,
indirectos e inducidos, y
contribuyeron con el 20.9%
del PBly hasta con el 30%
si consideramos su efecto
multiplicador en otras
actividades.

Gremios como Adex,

que cumpli6 45 afos de
creacion institucional,
trabajan para facilitar

un entorno amigable,
fortalecer el didlogo
publico-privadoy plantear
soluciones. Somos
activos en la propuesta
de politicas, pensando
siempre en el desarrollo
del pais.
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Inauguran parque eolico en Ica

El ministro de Energfa y Minas, Francisco ismodes,
en representacion del Presidente de la Republica,
inauguré en Marcona (Ica) el parque edlico mas

grande del Perd, capaz de generar energia equivalente

al consumo de 482,000 familias.

Esto es posible en virtud de un contrato de 20 anos de
suministro suscrito por el MEM con la empresa Enel
Green Power Perd, que para tal efecto construyd el

parque Wayra |, que tiene una capacidad instalada de
132 megavatios, con una inversion de 165 millones de

délares.

Asi, el Pert avanza en la generacion de energias
renovablesy es asi que el MEM impulsa estos proyectos
que permitiran distribuir electricidad limpia y verde
producida a partir de la fuerza de los vientos del sur, en
Nasca. Wayra | producira 605 gigavatios-hora.

NUevo catalogo de papas nativas

El Gobierno del Perd,
mediante el Ministerio

de Agriculturay Riego
(Minagri), entregd a

los productores de la
region Junin el catalogo
Variedades de la Papa
Nativa, el cual contiene
referencias de la
produccion agricola de las
comunidades campesinas
de la zonay destaca la
amplia biodiversidad

de la papa nativay sus
bondades nutricionales en

Televisores Philips retornan al Peru

Los televisores de la
marca holandesa Philips
ingresarian al mercado
peruano a partir del
cuarto trimestre de este
ano, afirmé el gerente
general de Technology
Envision Pert SAC,
empresa responsable de
la operacioén en el pais,
Roberto de la Cruz.

la seguridad alimentaria
del pais.

Eldirector de la Autoridad
Administrativa del

Agua [AAA] Mantaroy
coordinador del Minagri
de laregion Junin, Julio
Cruz, destaco las labores
de investigacion del
sector en beneficio de las
comunidades campesinas
y recomendo a los
agricultores a realizar

un uso eficiente del agua

i como insumo basico para

Technology Envision Peru
SAC tiene proyectado
introducir una linea high
end de televisores Philips,
queirian de las 50 a las
65 pulgadas, a partir de
octubre en el mercado
peruano.

Philips vuelve al Peru
tras una ausencia de

i 12anos, por lo que la

hacer de la agricultura
una actividad rentabley
sostenible.

En la presentacion de este
catalogo se informd las
caracteristicas y bondades
morfoldgicas, agrondmicas
y nutricionales de las

147 variedades de la

papa nativa del suroeste
de Junin (de las 500
existentes), considerada
una de las zonas
productoras de papa en

i la zona centro del pais.

campana de introduccion
se denominard ‘We Are
Back'. “Philips pertenece a
nuestra matriz en Taiwan
(TPV] desde el 2008y con
esta apuesta comercial,
Technology Envision Pert
SAC podria incrementar
su participacién en el
mercado de televisores en

i el pais”, detallé De la Cruz.

Abuso de posici

La sancion de 4,342
millones de euros
impuesta por la

Comision Europea al
gigante estadounidense
de internet Google es

la mas voluminosa
decidida por abuso de
posicion dominante,

pero no la Unica. Por
aprovechar la posicion
dominante de su sistema
operativo para teléfonos
inteligentes y tabletas
Android para favorecer
sus aplicaciones, la
Comision Europea
también sancioné a
Google con 4,342 millones
de euros de multa. En
2009, al fabricante de
microprocesadores Intel
se le multd con 1,060
millones de euros después
que la Comision Europea
lo acusara de poner en
marcha entre 2002 y 2007
una estrategia destinada
a excluir del mercado

a su Unico rival serio,
AMD. Qualcomm también
recibié una sancién de
997 millones de euros por
haber sobornado a Apple
para que solo utilizara sus
productos y no los de los
competidores.

PHILES

on dominante

MULTAS DE
LA UE POR

ABUSO DE
POSICION
DOMINANTE

Se rehusé a

proveer docu-
mentos a sus
rivales para
concebir
programas
compatibles
con Windows.

00T

|‘497

millones
(mar)

Ofrecid rebajas
a clientes para
comprar sus
procesadores
informaticos,
para excluir a
su competidor

600
e

AMD.
Sesgo los
resultados de Obligé a los

busqueda para

fabricantes
favorecer su

de teléfonos

[ACIE) inteligentes
servicio de ainstalar su
compras.

navegador
2,420 millones (jun) y motor de

‘ busqueda.

997

millones [
€ 4300

millones

(jul)

£L10T

8L0T

que no se
abastezca
con sus
rivales.

Fuentes: AFP/Comision Europea

Icpnaen
la Feria
del Libro

Con una importante
coleccion de publicaciones
de artey de libros
premiados en sus bienales
de cuentoy poesia infantil,
el Instituto Cultural
Peruano Norteamericano
(Icpna) estaréa presente en
la vigésima tercera Feria
Internacional del Libro

de Lima (FIL-Lima 2018),
organizada por la Cdmara
Peruana del Libro, que se
realiza desde el 20 de julio
hasta el 5 de agosto en el
Parque de los Préceres de
JesUs Maria.

Para este evento
internacional, el

Icpna presentara las
publicaciones ‘El nifo que
vivié en un grano de arroz’
de Abraham Carbajal; y
‘El sapito, la luna y otros
poemas para loritos’ de
Edgard Bendezu.

Unidos para
una nueva
energia

La automotriz china

JAC firmd en Berlin un
histérico memorandum

de entendimiento con el
Grupo Volkswageny la
Sociedad Espafola de
Automoviles de Turismo
(SEAT], para unir esfuerzos
en la creacion de vehiculos
de nueva energia.

Se espera que este
acuerdo profundice el
intercambio tecnoldgico

y mejore la cooperacion
econémicay comercial

i entre Chinay Alemania.
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PAUTAS PARA UN LIDERAZGO EFICAZ

STARTUP

EFICIENTE

Una startup es una nueva empresa que presenta
grandes posibilidades de crecimiento.

No obstante, es necesario estar preparado para
impulsarlas y hacerlas muy competitivas.

1 Per, pais con uno

de los mayores in-

dices de emprendi-

miento en el mundo,

ofrece atractivas oportu-

nidades para aquellos que

quieren liderar una startup.

El expertoenliderazgoy

construccién de equipos de

Team Academy Pert, Bruno

Rouffer, brindalas siguientes

pautas claves para hacer mas
eficaz ala startup.

Conocerse a si mismo y

aceptar su destino. Cono-

cerse a s{ mismo es conocer
su potencial y talento. Acep-
tar su destino es vivir para
alcanzarlos.

Mentalidad positiva. Bus-
que soluciones y haga planes
para un futuro optimista.
Apueste por modelos soste-
nibles, donde trabajar no sea
aburrido y aliente a las per-
sonas a alcanzar sus suefios.
Adoptar el nuevoliderazgo.
Lasnuevas generaciones han
hecho evidente la necesidad
de realizar un cambio positi-

vo en la cultura organizacio-
nal. Elantiguo liderazgo prio-
rizaba el control y el dominio;
hoy, se necesita unliderazgo
colaborativo, humildad, inte-
gridad y confianza.
Escuchar, escuchary escu-
char. Haga preguntas para
recabar todalainformacién
que requiera, escuchar es
mas importante que hablar.
El lider actual saca lo mejor
de todos y hace lo mejor po-
sible con esto.

Crear una cultura de con-
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fianza e inclusion. La cultu-
ra de confianza evita malos
comportamientos y permite
que el lider luche por ser po-
sitivo, cree en el espiritu del
equipo y ‘elimina’ la figura
del jefe de la organizacion.

Desarrollar el talento. A
través de procesos de mutuo
aprendizaje, no habra espa-
cio para el miedo de hacer
grandes cambios. Lasempre-
sas jovenes que tienen este
liderazgo como centro de su
esquema organizacional se

-

pp—

convierten en grandes con
el correr del tiempo.

Tener y fomentar valores.
Un emprendedor posee una
vision y una cultura organi-
zacional basada en valores
compartidos con el equipo.
Corazén, mente y manos.
Un lider de una startup con-
sidera a sus colaboradores
como accionistas y colegas.
Todo empieza desde el cora-
zon (el amor), seguido de la
mente (pensar) y ejecutado
por las manos (hacer).

Starups en
el Peru

De acuerdo con la
Organizacidn para la
Cooperaciéony el De-
sarrollo Econémicos
(OCDE]), en el Pert hay
aproximadamente 500
startups.

De acuerdo con la
Direccién de Innova-
cion del Ministerio de
la Produccién (Pro-
duce), para este afo
se estima que estas
nuevas empresas se
elevaran en 60%.
Este panorama se
confirma con elincre-
mento de incubadoras
y postulaciones de in-
novacion.

No obstante, alin hay
mucho trabajo por
hacer. Segun el Glo-
bal Entrepreneurship
Index, el Perd se en-
cuentraenel puesto 67
de 137 paises que pro-
mueven la innovacién
yelemprendimientoa
escala mundial.
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7°Seminario Internacional de Riesgo Operacional

ALGUNOS TEMAS

v~ Inteligencia artificial aplicada a la gestion de riesgos

v~ Riesgo Operacional en Mesas de Dinero

v" Benchmark de Gestion de Riesgos en Latinoamérica

v~ La gestion de riesgos en los servicios financieros en la
era de la transformacion tecnologica
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