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DERECHOS LABORALES EN EL FUTBOL A PARTIR DE LA NORMATIVA APLICABLE
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ntes de convertirse en un régimen
especial, el Codigo Civil tenfa en
suhaberlaregulacién dela presta-
cion de servicios realizada por los
tutbolistas, al igual que los regla-
mentos dela Federacion Peruana de Futbol (FPF)
y las normas emanadas por la FIFA. En el afio
1990 se emiti6 el Decreto Supremo N° 046-90-
TR, logrando una mejor regulacién normativa.

En el afio 1996 se publica la Ley N° 26566
del Régimen Laboral de los Jugadores de Ft-
bol Profesional, estableciendo que el vinculo
laboral de los jugadores de fttbol con los clubes
deportivos se debe sujetar a las normas regi-
das por la actividad privada (el Texto Unico
Ordenado - TUO del Decreto Legislativo N°
728, Ley de Productividad y Competitividad
Laboraly sus normas complementarias, ademas
dela aplicacion supletoria de las normas del
Codigo Civil).

Debido a la relacién la-
boral especial que tienen
los jugadores y los clubes, los
contratos que realicen se deben
celebrar por escrito para cumplir
con las formalidades de registrarlos {
enlaFPFyel Ministerio de Traba- 3
jo'y Promoci6n del Empleo , ¢
(MTPE). El reglamento
de la FIFA en su articulo
4 sefiala también que los
contratos de los jugado-
res de futbol profesional se
deben realizar por escri-
to, para que sean usados
como medio probatorio £+
en caso de que exista un
conflicto de por medio.

LaLeyN°26566 estable-
celas condiciones de trabajo
delos futbolistas con los clu-
bes, la defensa de sus derechos,

como el de recibir prestacion médica y percibir
pensiones, ya sea en el Sistema Nacional de Pen-
siones (SNP) o el Sistema Privado de Pensiones
(SPP), asi como la conducta que deben seguir.

Obligaciones del jugador

El articulo 6 de la referida ley indica la obliga-
cién que tiene el futbolista de concurrir a sus
practicas de preparacion, adiestramiento a las
horas sefialadas, el acatamiento a las 6rdenes y
guardar disciplina y la respectiva compostura
en las actividades deportivas.

Ademas, su vida privada debe guardar un
comportamiento compatible con el manteni-
miento del eficiente estado fisico y mental en
su condicion de deportista profesional. Quedaa

criterio de cada club y del entrenador, sancionar
al futbolista que no cumpla con esto.

No solo se trata de un simple juego, sino que
en el caso delos futbolistas, como con cualquier
otro trabajador, hay también multiples obliga-
ciones que cumplir como beneficios durante su
tiempo de servicios.

Prerrogativas

m E] descanso semanal obligatorio (al menos
un dia, de forma continua e ininterrumpida).
B Vacaciones conforme a la naturaleza del con-
trato (30 dias conforme al Decreto Legislativo
N°713, que regulalos descansos remunerados).
B La explotacién comercial de su imagen o la
del club.

o."0

W La participacion sobre su transferencia.

B Ocupacion efectiva.

B No ser separado de la practicas, salvo sea por
lesién o sancion disciplinaria.

m Existe el dia del jugador profesional (18 de
julio), el cual debe ser considerado feriado no
laborable para ellos.

Salud

El tercer parrafo del articulo 1 de la ley refiere:
Los futbolistas profesionales tienen derecho ala
seguridad social en el régimen de prestaciones de
saludyen el de pensiones, sea el SNP 0 el SPP. Los
clubes estan obligados a organizar y mantener
un servicio médico y social para atender a sus
futbolistas. Estos deben estar siempre en los
lugares de concentracion y en donde se desarrolle
laactividad deportiva.

Ademds, los empleadores o clubes de fiitbol
estan obligados a prestarles alimentacion, ba-
lanceada, nutricionalmente, cuando estén en
concentracion, en el club o en el centro de entre-
namiento. Al tener la posicion de empleadores,
con mas de 20 trabajadores a su cargo, deben
cumplir con lo senalado enla Ley de Seguridad
y Salud en el Trabajo.

Los clubes, al igual que los empleadores comu-
nes, deberdn entregar una copia del reglamento
interno del club al futbolista, ademas de estar

| obligadosa entregar lo propioal sindicato de fut-

bolistas; lo cual colisiona con la autonomia colec-
1 fiva. Esta entrega es un deber del régimen comuin,
;& con lo que no entregar el reglamento
interno podria simplemente ser

considerado una falta a nivel

LR regulatorio por parte delos

clubes de futbol, lo que trae
como consecuencia que el
futbolista desconozca las
directrices de este.

Condiciones
Los contratos tienen un pe-
riodo de evaluacién de 30 dfas
prorrogables a 30 dfas mas
(entiéndase esto como el
periodo de prueba), el
cual queda extintossiel
jugador participa en
un encuentro oficial
en dicho lapso de
tiempo. La contrata-
cién es de duracion
determinada, pu-
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diendo esta pactarse por cierto tiempo o por
un nimero de presentaciones especificas. La
ampliacién o prorroga del contrato debe ser de
forma expresa. Los contratos deben registrarse,
aligual quelos contratos sujetos a modalidad, en
el MTPE y en este caso especial también hacerlo
enla FPE. Enlos contratos deben constarlos con-
ceptos remunerativos y las causas de resolucién
contractual que se aplicaran en caso de no hacer
uso de los sefialados regularmente por ley para
motivar la extincion del vinculo laboral, entre
ellos la renuncia, el despido por alguna causa,
mutuo acuerdo, etcétera [1].

No esdesorprender lo particulares que sonlos
contratos firmados entrejugadores y clubes, ya que,
a diferencia de cualquier trabajo convencional,
estos acuerdos estdn sujetos a variaciones, condi-
ciones yhasta pagos especiales, asi como cldusulas
especificas, por ejemplo, aquellas que le impidan
aun jugador enfrentar a determinado equipo [2].

Sujetos

El contrato de trabajo del futbolista profesional
adopta como modalidad la de ser un contrato a
plazo fijo, sin perjuicio de que en cierto modo esta
modalidad resulta relativa y atenta ala posibilidad
de prorrogas establecidas por la ley [3].

Los sujetos de este contrato son dos: el club
empleador y el futbolista profesional, que ocu-
paria el lugar del trabajador.

El club empleador: De los articulos 1,2y 3
del respectivo Estatuto de la Agremiacion de
Futbolistas Profesionales del Perti se desprende
con claridad que el club ocupa el lugar de em-
pleador en este contrato, la misma situacion se
establece con respecto alos articulos 1y 3 dela
Ley N° 26566 [4]. En el Pert, varios clubes de
futbol son asociaciones civiles sin fines de lucro,
laLeyN°29504 promueve la transformacién yla
participacién delos clubes de futbol profesionales
en sociedades andnimas abiertas.

El futbolista profesional: articulo 2 dela Ley

Las dificultades

W Las principales dificulta-
des alas que se enfrentan
los jugadores ala hora de
garantizar sus derechos
laborales se ven agravadas
por ser corta la carrera delos
futbolistas y sus contratos
son aiin mds cortos.

B La mayoria de los jugado-
res se enfrentan a una pre-
sién constante por ampliar
y sacar el maximo partidoa
sus carreras profesionales, lo
que exige un gran nimero
de sacrificios.

B Los jugadores que impo-
nen el pago de una indem-
nizaci6n por traspaso suelen
ser los de mayor talento, un
talento que los clubes deben

retribuir ofreciendo salarios
competitivos. Al mismo
tiempo, esta protegido por
contratos de mayor duracién
por parte delos actuales
clubes, ya que lo que desean
es aumentar al maximo la
rentabilidad de un futuro
traspaso.

u El trabajo delos sindicatos
de futbolistas y la profesio-
nalizacién global del juego
han generado importantes
mejoras de la normativa
contractual en muchos
paises.

B En algunos paises, clubes
yjugadores emplean con
frecuencia contratos de
cardcter secundario que

suelen tratar la retribucion
por el uso de sus derechos de
imagen.

B Unas condiciones
laborales decentes paralos
jugadores promueven el
desarrollo positivo global del
futbol tanto de equipos na-
cionales como de los clubes.
Del club, el futbolista tendra
derecho a una indemni-
zacién equivalente a unay
media (1.5) remuneracion
mensual por cada uno de

los meses que le restan para
el vencimiento del plazo de
vigencia del contrato, as
como las cantidades que por
beneficios sociales regulados
en las normas nacionales le
correspondan’”.

N°26566. Son futbolistas profesionales los que,
envirtud de unarelacion establecida con caracter
regular, se dedican voluntariamente ala practica
del futbol por cuenta y dentro del ambito de
organizacién y direccién de un club a cambio
de una remuneracion; lo que podra acreditarse
por los medios autorizados por las leyes proce-
sales y lo previsto en el articulo 37 del Decreto
Legislativo N° 728. (Presuncion de la existencia
del contrato de trabajo).

Contraprestaciones
La contraprestacion [5] de esta relacién laboral es
la remuneracion, gratificaciones legales (en julio

y diciembre), pagos extraordinarios por contrato
y premios pactados en este.

Los trabajadores, llamados en este caso “futbo-
listas”, tienen derecho a la seguridad social, para
lo cual el empleador debe realizar las respectivas
retenciones deley. En forma adicional, también les
corresponde la adquisicién de un seguro de vida
desde el momento de su contratacion.

Como todo trabajador, de igual modo tienen
derechos sindicales o colectivos. La FPF estd obli-
gada a realizar un encuentro anual en beneficio
del sindicato de futbolistas, existente desde casi
elafio 2000.

El empleador debe entregar implementos y

EL CONTRATO

DE TRABAJO

DEL FUTBOLISTA
PROFESIONAL ADOPTA
LA MODALIDAD

DE CONTRATO

A PLAZO F1JO.

equipos deportivos. Aqui, los médicos, directores
técnicos y preparadores fisicos deben tener titulos
y estar acreditados ante la FPF y la Asociacién
Deportiva de Futbol Profesional (ADFP).

Como se podra ver, el futbol, visto desde una
perspectiva laboral, tiene otra connotacion y esta
sujetoaunaserie de reglas que, rigidas o no, debe-
rian considerar todos los clubes de fiitbol.

Clausula derescision

En el Pert, el régimen laboral del futbolista
profesional estd regulado por el Estatuto del
Futbolista Profesional. El articulo 16 normalo
pertinente a la duracion de la relacion contrac-
tual entre el jugadory el club o entidad deportiva,
mientras que el articulo 17 regulalo concerniente
alaresolucion unilateral del vinculo contractual.
Segun la normativa dela FIFA, el Estatuto regula
quelos contratos en el fiitbol peruano no pueden
rescindirse de forma unilateral, sin justa causa
durantela temporada. Aligual que ocurre conla
norma chilena, en el Pert se apuesta por legislar
con definiciones, delimitando el concepto de
“causa justa” o “motivo justificado” como “las
causales justas de despido que establece la ley
laboral vigente” [6].

Respecto a la cldusula de rescision, el Es-
tatuto norma lo concerniente a la extincién
anticipada del contrato por transferencia.

Laley peruana si regulala rescision contrac-
tual por un acto unilateral del club, en que se
establece claramente que “parala terminacién
de la relacion contractual por acto unilateral
del club, el futbolista tendra derecho a una
indemnizacion equivalente a una y media (1.5)
remuneracion mensual por cada uno de los
meses que le restan para el vencimiento del
plazo de vigencia del contrato, asi como las can-
tidades que por beneficios sociales regulados
en las normas nacionales le correspondan”.

[1] Lora A., José Antonio. Articulo “El ftbol peruano y
los derechos laborales” en Blogs — UPC.

[2] Articulo “Conozcalos derechos laborales de los futbo-
listas” en La Ley.pe

[3] Articulo “El futbolista profesional y el club. El contra-
to. Régimen legal”. Seminario sobre aportaciones tedricas
y técnicas recientes. 2014, pagina 31.

[4] Ley N° 26566, Régimen laboral de los jugadores de
futbol profesional: Articulo 1.- La relacién laboral de los
futbolistas profesionales con los clubes deportivos de
futbol se sujeta a las normas que rigen la actividad privada,
con las caracteristicas propias de su prestacion de servicios
que establece esta ley. Articulo 3.- Son considerados
empleadores los clubes deportivos de ftitbol organizados
de conformidad con las normas legales vigentes.

[5]Lora A., José Antonio. Articulo “El futbol peruano y los
derechos laborales” en Blogs — UPC.

[6] Rodrigo Arias Grillo. Las cldusulas de rescisién dentro
del contrato de trabajo deportivo: consideraciones juridi-
cas y derecho comparado sudamericano. Pag. 9.
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s evidente la gran felicidad que ha

generado la clasificacién de nuestra

seleccion al mundial de fatbol que

se desarrollard en Rusia. Luego de 36

afos, estamos de vuelta por la puerta
grande en el evento deportivo mas importante
del orbe.

Nuestra seleccion tendrd que afrontar por
los menos tres partidos, con el deseo que juegue
més en la siguiente ronda. El sdbado 16 de junio
jugaremos, alas 11:00 horas, contra Dinamarca;
luego, el 21 de junio, a las 10:00 horas, contra
Francia; y finalmente, el 26 de junio, a las 9:00
horas, contra Australia. Paramas de uno alguna
de las fechas coincidird con su jornada laboral,
por lo que corresponde evaluar qué decision
podria tomar la empresa. Mantener la rutina
ordinaria durante el mes en que se desarrolle el
mundial, y especificamente cuando juegue Pert,
no es una opcion sensata, pues la expectativa
es altisima.

Por otro lado, tenemos también a los futbolis-
tas que nos representaran en este evento de talla
mundial, porlo que es conveniente preguntarnos
cémo se regula su actividad deportiva en nuestro
pais desdela dptica del derecholaboral. Sin duda,
los que juegan en el exterior estaran regidos por
las disposiciones vigentes en cada pais en el que
desarrollan sus actividades, pero no esta demds
comentar lo que sucede en el Peru.

Régimen laboral del futbolista

Nuestra Constitucion Politica establece en su
articulo 103 que “pueden expedirse leyes es-
peciales porque asi lo exige la naturaleza de las
cosas, pero no por razon delas diferencias delas
personas”. Dicho articulo, a decir del Tribunal
Constitucional, “[...] es el titulo habilitante que
permitiria la generacién de normas especiales
porque asilo exige la naturaleza delas cosas, es
decir, las circunstancias especiales, privativas y
propias de una materia definida que requieren
que el legislador legisle especialmente, a efectos
de que la normativa cubra una realidad que,
por sus especiales rasgos, requiere de un trata-
miento diferenciado no discriminatorio [...]” [1].

Es precisamente la especial situacion de la
actividad que realiza el futbolista profesional
la que justifica que esta regulacién suponga
un régimen laboral especial, a la que también
resultard aplicablela legislacién laboral privada.
Lo mismo ocurre, por ejemplo, en el régimen de
construccion civil, portuario o agrario.

El futbolista profesional posee una relacion
laboral con el club que toma sus servicios, la cual
esta rodeada de particularidades y que exige
aplicar arménicamente la legislacién laboral y
la normatividad deportiva emanada de la FIFA
y federaciones nacionales.

REFLEXIONES A PROP()éI:I'O DEL MUNDIAL DE FUTBOL

El derecho laboral

en la tribuna

Flexibilidades

El empleador no estd
obligado a otorgar facilidad
alguna ante la ocurrencia
de los partidos de futbol

de nuestra seleccién en el
mundial, pero serfa poco
acertado no hacerlo. En
todo caso, las medidas

que se ejecuten quedan a
criterio de la empresa. En
esa linea, podria efectuarse
lo siguiente:

B Otorgar los dfas libres
cuando Pert juegue sus par-
tidos de la primera ronda
sin exigir que las horas no
laboradas sean recuperadas
en un dia distinto. Esto

implica que dicho tiempo
sin laborar sea atendido
como una licencia con goce
de haberes. Recomendamos
Se comunique por escrito.

B Otorgar los dias libres
cuando Pert juegue sus par-
tidos de la primera ronda,
exigiendo que las horas no
laboradas sean recuperadas
en un dia distinto. Esta
opcién supone que el traba-
jador tenga que posterior-
mente quedarse a laborar
mas tiempo o llegue mas
temprano para “devolver”
las horas no laboradas. Pue-
de ocurrir que algun traba-

jador prefiera no ausentarse
cuando juegue la seleccion,
en cuyo caso dicha labor se
remunera de manera ordi-
naria. Recordemos que el 16
de noviembre del 2017 fue
declarado dia no laborable
recuperable debido a que el
15 de noviembre ganamos a
Nueva Zelanda y clasifica-
mos al mundial.

B Conceder horas libres du-
rante los partidos de Pert.
Estas horas no laboradas
podrén o no ser recupera-
das, en cuyo caso estaremos
frente a las dos primeras
medidas antes anotadas.

EL FUTBOLISTA
PROFESIONAL POSEE
UNA RELACION
LABORAL CON EL
CLUB QUE TOMA SUS
SERVICIOS.

Asilo prevé la Ley N° 26566 de 1995, cuan-
do establece en su articulo 2 que son futbolistas
profesionales quienes en virtud de una relacién
de cardcter regular se dedican voluntariamente
ala préctica del futbol dentro del dmbito de una
organizacion, por cuenta y direccién de un club,
a cambio de una remuneracion. Es evidente que
en esta definicion legal se advierten los elementos
esenciales que permiten la configuracién de una
relacion laboral, pues el futbolista presta sus ser-
vicios en forma personal, remunerada y subordi-
nada. Laleyanade que son empleadoreslos clubes
deportivos de fuitbol organizados de conformidad
con las normas legales vigentes (articulo 3).



La norma dispone que la relacién laboral
delos futbolistas profesionales se sujeta a las
normas que rigen la actividad privada, con
las caracteristicas propias de la prestacion
de servicios que establece dicha ley. Esto ha
sido ratificado por la Ley N° 29504, disposi-
cién que el 2005 promovi6 fallidamente la
transformacion de los clubes deportivos en
sociedades anénimas abiertas.

La Ley N° 26566 reconoce la naturaleza
temporal de la relacion de los futbolistas pro-
fesionales al disponer que la relacién laboral es
de duracién determinada, por cierto tiempo o
paralarealizacién de un niimero de actuaciones
deportivas, debiéndose los contratos de trabajo
celebrarse por escrito y registrarse ante la Fede-
racién Peruana de Futbol (FPF) y el Ministerio
de Trabajoy Promocién del Empleo (MTPE). En
él se pactan las causas de resolucion, de acuerdo
con la naturaleza del servicio; la prérroga es por
acuerdo de partes (articulo 5). Advertimos la
existencia de autorizacion legal para contratar a
plazo fijo al futbolista en razén de la naturaleza

]

temporal de sus actividades. En esa medida, se
justifica la contratacion de duracién determi-
nadasin exigirse la utilizacién de alguna de las
modalidades reguladasen el D. S.N°003-97-TR.

En el caso de los contratos de trabajo de
tutbolistas extranjeros que presten servicios
a clubes en confrontaciones en el pais durante
un periodo maximo de tres meses al afio no
existe la obligacion de presentarlos ante la Au-
toridad Administrativa de Trabajo (AAT) para
suaprobacion. En este supuesto tampoco rigen
los porcentajes limitativos para la contratacién
de trabajadores extranjeros.

Beneficios

La remuneracidn del futbolista, asi como
cualquier retribucién por sus servicios, es
pactada por las partes en el contrato, debien-
do respetarse el minimo legal de 930 soles.
Los futbolistas tendran derecho a los bene-
ficios contemplados en el régimen laboral
privado, como gratificaciones y CTS, y per-
cibirdn también aquellos conceptos usuales

Acciones no vinculadas con el tiempo

Otras medidas “mundia-
listas” no relacionadas con
el tiempo libre pueden ser:

B Celebrar acuerdos con
empresas que comer-
cializan merchandising
alusivo a la selecciéon
peruana para facilitar el
descuento del valor de los
productos que se adquie-
ran mediante la planilla.
Para ello, se requerira no
solo un acuerdo con la
empresa comercializa-
dora, sino también con

el trabajador, en el cual
este autorice el descuento
salarial correspondiente.

B Permitir que el trabaja-
dor asista a laborar con el
polo de la seleccién perua-
na, que puede ser propio o
entregado por la empresa.
Esta practica también

es habitual y supone
romper con los c6digos
de vestimenta de manera
temporal. Sugerimos a las
compaiifas comunicarlo
por escrito indicando con
precision las oportunida-
des en que ello ocurrira.

B Implementar televisores
en las cafeterias o destinar
salas especiales para que
el personal pueda ver los
partidos de futbol. Reco-
mendamos comunicar

los horarios durante los
cuales la sala se encontra-
ra disponible indicando

al colaborador que podra
asistir sin descuidar sus
labores, previa coordina-
ci6én con su jefe inmediato.

B Promover actividades
de integracion en las
que se premie a algunos

trabajadores por razones
vinculadas a la participa-
cion de Pert en el mundial
de futbol. Los premios no
son considerados como re-
muneracion, por lo que no
forman parte de la base de
célculo de los beneficios
sociales del trabajador.

B Administrar una polla
mundialista. La polla es
un tradicional juego de
prediccién de resultados
en partidos de fttbol en
el que los participantes
acumulan puntos por los
diferentes aciertos que
tengan en los marcadores
respectivos. Los premios
se derivan de un aporte
que realizan los propios
jugadores o puede la
empresa destinar parte
de su presupuesto para su
otorgamiento.

LOS FUTBOLISTAS
TENDRAN DERECHO
A LOS BENEFICIOS
CONTEMPLADOS
EN EL REGIMEN
LABORAL PRIVADO.

en el mundo futbolistico, como premios por
partido ganado o por gol anotado, que cons-
tituyen complementos remunerativos.

Es claro quelo recibido como “premio”, cuyo
proposito es retribuir el buen desempefio del
futbolista al anotar un gol o contribuir a un
triunfo de su equipo, formard parte de la re-
muneracion computable para determinar los
beneficios laborales del futbolista ya indicados.

Adicionalmente, la Ley N° 26566 sefiala que
los futbolistas tienen derecho a acceder a la se-
guridad social en el régimen de prestaciones de
salud y pensiones, sea el Sistema Nacional de
Pensiones o en el Sistema Privado de Pensiones,
al descanso semanal, descanso en dias feriados
y al descanso vacacional, de acuerdo con la na-
turaleza del contrato. También a explotar su
imagen comercialmente o a participar econémi-
camente en la que el club haga de esta, asi como
a participar en los ingresos que reciba su club
por parte del club adquirente con ocasién de su
transferencia, sin fijar monto minimo. Se prevé
también el derecho del futbolista profesional a
la ocupacion efectiva, y no puede ser excluido
salvo sanci6n o lesion.

Lalegislacién (Ley N° 26566) regula los de-
beres del futbolista profesional, como realizar la
actividad deportiva con diligencia, de acuerdo
conlas reglas del juego ylas instrucciones de los

representantes del club, concurrir a la practica
de preparacion, entre otras.

Como se advierte, la relacion laboral que
posee el futbolista puede ir mas alld de la jor-
nada laboral, invadiendo ambitos de la vida
privada dada la especial caracteristica de su
actividad. Esta situacion es natural en este tipo
de actividad laboral, pues resulta una condicién
necesaria para el adecuado desempefio laboral
del futbolista profesional el mantener una im-
pecable condicién fisica y mental. Sin perjuicio
de ello, toda intervencién que el club pretenda
realizar amparandose en la mencionada dispo-
sicion debera ser analizada bajo parametros de
razonabilidad, pues supondria una invasién a
la vida privada del futbolista.

La legislacién contempla obligaciones del
club, como organizar y mantener un servicio
médico social para atender a los futbolistas. El
club profesional deberd cumplir con las obliga-
ciones previstas en la Ley N° 29783, Ley de Se-
guridad y Salud en el Trabajo y su Reglamento,
el D. S. N°005-2012-TR, respecto al futbolista,
garantizandole un ambiente de trabajo seguro.

El régimen especial del futbolista no puede
apartarse delas causas de extincion del contrato
de trabajo previstas en la Ley de productividad
y competitividad laboral, pero aplicadas con
matices en funcion a la naturaleza especial del
régimen del futbolista guardando el debido
respeto a los derechos laborales del futbolista
profesional. Asi, siendo el contrato del futbolista
unoa plazo fijo, si es despedido arbitrariamente,
tendra derecho a ser indemnizado. D

[1]Sentencia del Tribunal Constitucional del 21 de no-
viembre del 2007. Expediente N° 00027-2006-PL, FJ 68.
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ance Armstrong es un exciclista de
élite estadounidense, es famoso no
solo por haber ganado siete veces el
Tour de Francia, sino ademas porque
luego de ser sometido a un control
sanguineo antidopaje, este arroj6 positivo. Dicho
resultado hizo que perdiera todos los premios
obtenidos y ademas que fuera condenado a tres
meses de prision y al pago de una fuerte multa (1).

Pero este, lamentablemente, no es el tinico caso
de resultados positivos al consumo de sustancias
prohibidas en el mundo del deporte. Otro caso,
mds reciente, es el escandalo del llamado ‘Sistema
estatal de dopaje’ en Rusia, investigado ahora por
la Agencia Mundial Antidopaje (AMA).

La elaboracion del informe fue delegada al
abogado canadiense Richard McLaren. El ha
publicado dos primeros avances de su trabajo y
los resultados preliminares sefialan que a partir
delos malos resultados de los Juegos de Invierno
de Vancouver del 2010, el propio Estado ruso
planted un sistema de manipulacion de las prue-
bas de orina en los laboratorios antidopaje en
dicho pais; para ello, los técnicos seleccionarfan
a aquellos deportistas con mayor posibilidad
de situarse dentro del medallero para darles la
libertad de consumir sustancias prohibidas por
la AMA, asegurandoles que no serian detectados
en los controles, pues el laboratorio de Mosct
ya tendria la orden de cambiar los resultados si
fuese necesario. Se les pidio a los deportistas,
meses antes del certamen, que congelaran mues-
tras de orina limpias, que eran cambiadas —de
una manera que ni el mismo McLaren puede
explicar— con las muestras recibidas (2).

El caso peruano

En nuestro pais también se ha presentado un
caso de dopaje deportivo y es el del futbolista
Paolo Guerrero. Dicho resultado ocasioné que
el deportista fuese sancionado temporalmente,
perdiera los dos partidos de repechaje para la
clasificacion al Mundial Rusia 2018 y fuera san-
cionado por la Fédération Internationale de Foot-
ball Association-FIFA (3). Pero, acaso, si hubiese
existido un modelo de prevencién (compliance
program) aplicado a la Federacién Peruana de
Futbol, ;se hubiese evitado este resultado? Esta
interrogante trataré de responderla a partir de

Modelo en ascenso

;Sila Federacion Peruana de
Futbol hubiese tenido instala-
do un Modelo de Prevencién
de acuerdo con lo estipulado
enlaLeyNe 30424 (yel D.
Leg. N° 1352) (7) se hubiese
prevenido el resultado posi-
tivo de dopaje en el futbolista
Paolo Guerrero? La respuesta
es muy probablemente i (8).
En efecto, al implementarse
seriamente un programa

de prevencién a cargo del
oficial de cumplimiento,

este tiene como labor —por
ejemplo— conocer de todas
las sustancias y métodos
prohibidos quela AMA cada
cierto tiempo actualiza.
Desde luego, es deber del
propio personal sanitario

que labora en la federacion,
asi como del mismo depor-
tista profesional, conocer de
esas sustancias y métodos y
estar siempre actualizados
en alguna modificatoria (su
desconocimiento resulta

un riesgo que debe ser
controlado, por ejemplo, con
capacitaciones periodicas).
Sin embargo, si existe un
refuerzo de prevencion de
parte de una persona en-
cargada de estar al tanto de
ello, el riesgo de caer en un
resultado positivo de dopaje
se reduciria considerable-
mente. Asimismo, también
puede reforzarse el proce-
dimiento dela extraccién
de la muestra, asi se evitaria

el cuestionamiento sobre la
cadena de custodia de esta.
De hecho, equipos como

el Futbol Club Barcelona
iniciaron la busqueda de un
oficial de cumplimiento luego
de haberse iniciado el proceso
penal por fraude tributario
yadministracién desleal
contra Alexander Rossel i
Feliu, Josep Maria Barto-
meu i Floreta (que fueron
presidentes del FC Barcelona)
y por la contratacién del
futbolista Neymar Jr. (9). Esto
demuestra que poco a poco el
compliance estd resultando
util también en el dmbito
deportivo en general y en el
ambito del futbol profesional
en especial.

(i) explicar la especial complejidad que tiene el
deporte, (ii) el control yla normativa que tiene el
dopajey (iii) la implementacion del compliance
program en una organizacién deportiva.

Enunaorganizacién dedicada al deporte pro-
fesional confluyen dos focos que deben cuidarse.
El primero es el aspecto econémico (similar a
cualquier otra empresa). El otro es el deportivo
—propiamente dicho- (aqui encontramoslos feno-
menos del amafio, corrupcion, dopaje, violencia,
racismo y xenofobia, por ejemplo). Asimismo, si
hablamos del deporte profesional, este tiene un
marcado carécter jerarquico; ala cabeza encon-
tramos ala Federacion Internacional; en segundo
lugar, inferior, a la Federacién Nacional; luego
el club, y, por tltimo, al deportista profesional.

Asi, en el ambito del deporte encontramos
varios problemas congénitos. Centrémonos
ahora solo en el dopaje.

Fundamentacion

Eldopaje —de acuerdo conla AMA- estd definido
en el articulo 1 del Cédigo Mundial Antidoping
(4). La definicién actualmente valida es bastante
amplia en comparacion con la que habia en afios
anteriores. Enla edicién del 2015, el codigo cambio
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EL DEPORTE
TIENE RIESGOS
QUELO
ATANEN EN
VIRTUD A SU
PROPIO TIPO DE
ORGANIZACION.

yahorasedefine
el dopaje comolain-
fraccién a cualquiera de
las diez conductas sefialadas en
el articulo 2 del mismo cédigo (“Do-
ping s defined as the occurrence of one or
more of the anti-doping rule violations set forth
in Article 2.1 through Article 2.10 of the Code”).
En dichalista se sanciona no solo la presencia de
sustancias prohibidas en el cuerpo del deportista,
sino también el uso o intentar usar alguna sus-
tancia o método prohibido, evadir, rehusarse,
suministrar la entrega de muestras, manipular
ointentar manipular de cualquier formalos con-
troles, estar en posesion de sustancias 0o métodos
prohibidos, comercializar o intentar comercializar
alguna sustancia o métodos prohibidos, adminis-
trar o intentar administrar sustancias o métodos
prohibidos, todo ello también aplica si se comete
en calidad de complice o de integrante de una
asociacion ilicita.

Las sustancias, practicas y métodos prohibidos
estdn en un catdlogo cerrado. Cada afiola AMA
publica dichalista de tal forma que se conoce qué
sustancias deben evitarse. Los sujetos obligados
a conocer de esta lista son —de entrada- los de-
portistas, pero ademas los entrenadores, admi-
nistradores, agentes, personal sanitario y demas
personal de apoyo del entorno del deportista.

Ahorabien, antes de configurar estos ambitos
debemos definir de qué trata el compliance. Este
es un conjunto de medidas/politicas adoptadas
por la misma organizacion (empresarial o no)
a raiz de una previa evaluacion de sus riesgos,
para asi asegurar que se cumplan, en todas las
dimensiones dela organizacién, reglas y normas
propias del ordenamiento juridico y, con ello,
prevenir la comisién de algun delito. Todas estas

medidas se concretan por medio del Programa
de Cumplimiento, que debera ser implantado en
la organizacion y, por ende, ser de conocimiento
de todos sus integrantes.

Ahora bien, todas las organizaciones no son
iguales, cadauna difiere del objeto social, tamatio,
numero de empleados, nimero de proveedores,
numero de clientes, si cotizan o no en bolsa, anti-
giiedad, nivel de actividad riesgosa, si tienen o no
sucursales, entre otros. La Federacion Peruana
de Futbol es también una organizacion, quiza
no con la misma estructura que una empresa
automotriz, por ejemplo, pero es también una
persona juridica —en su caso— de derecho privado
y sin fines de lucro. Un compliance program
adecuado deberd tener en consideracion estas
caracteristicas especiales de este tipo de organi-
zacién y reforzar aquellos puntos de mayor riesgo.
A cargo de esa implementacion deberd estar el
oficial de cumplimiento (0 llamado compliance
officer). Dependiendo dela organizacién, podra
recaer ensolo una persona o en un departamento
de mayor tamafio.

Responsabilidades

En el caso peruano, la Ley N° 30424, Ley que
regulala responsabilidad administrativa delas
personas juridicas (modificada por el Decreto
Legislativo N° 1352), cuya entrada en vigor co-
menzé el 1 de enero del 2018, nos circunscribe
alos delitos de cohecho (transnacional), lavado
de activos y financiamiento de terrorismo. El
modelo planteado se compone de cinco items: i)
Oficial de cumplimiento, ii) Gestién de riesgos,
iii) Canal de denuncias, iv) Capacitacion y v)
Evaluacién y monitoreo.

Bien podria pensarse que este modelo de pre-
vencién no servirfa para mitigar el riesgo expues-
to, pues esta enfocado en determinados delitos
que poco tendrian que ver con la federacion. Dicha

afirmacion no es correcta. Primero, porque el
GAFTI, enjulio del 2009, publicé el estudio Lavado
de dinero en el sector fiitbol, en el que identifica el
espacio de interés que representa este deporte a
nivel profesional para lavar dinero y muestra de
ello sonlos casos conocidos en el dmbito mundial
(enel Perti estd el caso del expresidente de la FPF
Manuel Burga). Y segundo, porque si bien la le-
gislacion ha marcado el territorio referente a qué
delitos debemos poner mds atencion sobre otros
al elaborar la matriz de riesgos, no es menos cierto
que con base en la “autorregulacion regulada” la
organizacién bien puede atender aquellos riesgos
que también les interesa controlar. Lanorma, de
ninguna manera, se opone a ello; y, dentro de su
segundo componente (Gestion de riesgos), se pon-
dra atencion al riesgo (que no esta contemplado
dentro de la ley), por ejemplo, la manipulacién
indebida de sustancias prohibidas por el AMA.
En el caso que nos concierne, la Federacién
Peruana de Fitbol no cuenta con un compliance
program, lo que si tiene es un Codigo de Etica del
2016 (5), que no es lo mismo. En un Cédigo de
Etica sebusca privilegiar los valores conlos cuales
la organizacion pretende vincularse y regirse,
son “principios, valores y estindares o reglas de
comportamiento que orientan las decisiones, los
procedimientos y sistemas de forma que contri-
buyen al bienestar de sus principales grupos de
interés y respetan los derechos de aquellos que se
ven afectados por sus operaciones” (6).
Comolosefialé, el deporte tiene riesgos quelo
atafien en virtud de su propio tipo de organiza-
cién. Tanto el Codigo de Etica como el Modelo de
Cumplimiento deben estar alineados a esos ries-
gos, mediante un disefio y desarrollo de politicas,
que deben ser aprobadas por el 6rgano respectivo
yluego divulgadas para el conocimiento en todos
los niveles dela organizacién; y cada cierto tiempo
ser evaluadas para actualizarlas si fuese el caso. D

[1] Sobre este caso puede consultarse el Reasoned decision
of the United States Anti-Doping Agency on disqualifica-
tion and ineligibility que contiene el pronunciamiento de
la United States Anti-Doping Agency en el caso planteado
Lance Armstrong (disponible en <http://d3epuodzu3wuis.
cloudfront.net/ReasonedDecision.pdf)>. [2] El Comité
Olimpico Internacional, como consecuencia de ello, instald
la Comisién Oswald (a cargo de Denis Oswald), que se hizo
cargo de una serie de casos por infraccion del articulo 2 de
las International Olympic Committee Anti-Doping Rules
aplicables a los XXII Juegos Olimpicos de Sochi del 2014. El
29 de noviembre del 2017 el COI emiti6 pronunciamiento
en contra del Comité Olimpico Ruso en virtud del cual se
le descalific6 de los Juegos Olimpicos de Pyeongchang y
ordend el pago de 15 millones de délares en costos, por lo
que el COI denoming “un ataque sin precedentes a la
integridad de los Juegos Olimpicos y el Deporte” [la
sinopsis de esta decision puede apreciarse en: “Russia
banned from Winter Olimpic over stated- sponsored
doped”, en The Guardian, edicion del 5 de diciembre
del 2017, disponible en https://www. theguardian.
com/sport/2017/dec/05/russian-olympic-committee-
banned-winter-games-doping].
La integridad delas decisiones puede encontrarse en linea:
(i) Caso contra Alexander Kas’yanov <https:/stillmed.
olympic.org/media/Document%20Library/OlympicOrg/
I0C/ Who-We-Are/Commissions/Disciplinary-Commis-
sion/2017/SML-030-Decision-Disciplinary-Commission-
Alexander-KASYANOV.pdf#_ga=2.54726059.1427332439.
1513870097-1196086424.1513870097>; (ii) Caso contra
Aleksei Pushkarev <https://stillmed.olympic.org/media/
Document%20Library/OlympicOrg/I0OC/Who-We-Are/
Commissions/Disciplinary-Commission/2017/SML-
031-Decision-Disciplinary-Commission-Aleksei-PUS-
HKAREV.pdf#_ga=2.213003668.1427332439.1513870097-
1196086424.1513870097>; , (iii) Caso contra Llivir Khuzin
<https://stillmed.olympic.org/media/ Document%20
Library/ OlympicOrg/I0OC/Who-We-Are/Commissions/
Disciplinary-Commission/2017/SML-032-Decision-Disci-
plinary-Commission-Ilvir-KHUZIN.pdf#_ga=2.6974898.
1427332439.1513870097 -1196086424.1513870097>. [3] La
Comision Disciplinaria de la FIFA, en primera instancia,
impuso una sancién inicial de un afo de suspensién para
toda actividad profesional contra el futbolista peruano
como consecuencia de la infraccion al articulo 6° del
Reglamento Antidopaje de la FIFA y del articulo 63° del
Cddigo Disciplinario de la FIFA derivada dela verificacion
del consumo de una sustancia prohibida (metabolito ben-
zoilecgonina) en la disputa de la competicion preliminar de
la Copa Mundial de la FIFA 2018 del 5 de octubre del 2017
en Buenos Aires (Argentina). E1 20 de diciembre del 2017 la
Comision de Apelaciones de la FIFA estim¢ parcialmente
laapelacion de jugador y redujo la sancién al jugador a
seis meses. La defensa del jugador apel¢ la sancion ante
el Tribunal del Arbitraje del Deporte. Lo hizo también el
AMA solicitando el aumento dela sancién. Este rechazd la
apelacion del jugador y aumentd en 14 meses la sancion. La
defensa de futbolista recurrié al Tribunal Federal Suizo, que
suspendid la sancion permitiendo al deportista participar
dela Copa Mundial. [4] La tltima edicién es del 2015y a
ella se han incorporado importantes cambios respecto de
las versiones del 2003 y el 2009, véase el Codigo en https:/
www.wada-ama.org/sites/default/files/resources/files/
wada-2015-world-anti-doping-code.pdf>. [8] Data de
fecha diciembre del 2016, véase en <http://www.fpf.org.pe/
wp-content/uploads/2017/01/Codigo-de-Etica-2016.pdf>.
[6] “Internacional Good Practice Guidance, Defining and
Developing an Effective Code of Conduct for Organiza-
tions, the International Federation of Accountants, 2007”.
[7] Diferente es el modelo de prevencién (SPLAFT) para
los clubes de fiitbol profesional, que son -mediante el
Decreto Supremo N° 020-2017-JUS (del 5 de octubre del
2017)- incorporados como “sujetos obligados” a cumplir
con las “obligaciones aplicables al régimen del Sistema de
Prevencién del Lavado de Activos y del Financiamiento del
Terrorismo” conforme a los términos de la Ley N° 27693.
[8] Ahora bien, ningtin modelo de prevencion reduce el
riesgo de comision de alguin delito o falta a cero. [9] Ya
desde octubre del 2016 en el FC Barcelona se aprecian los
rasgos propios de la implementacion de una estructura
de cumplimiento normativo, a partir de la presentacion
de su esquema organizacional en el que la oficina de
compliance tiene una ubicacién en el top de la organizaciéon
(dicho esquema se encuentra disponible en <https://www.
fcbarcelona.es/club/noticias/2016-2017/oscar-grau-ceo-del-
fc-barcelona-presenta-el-organigrama-del-club>).
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estan pocos dias para el inicio del

Mundial de Futbol Rusia 2018 y no

solamente existe mucha algarabia

por la participacién de Perti en esta

gresca deportiva, sino también una
serie de dudas respecto a cdmo afrontar este
certamen desde el centro laboral.

En efecto, el Mundial de Futbol Rusia 2018
seiniciard este 14 de junio y se prolongara hasta
el proximo 15 de julio, fecha en la que se llevara
a cabo la final. En total son 64 partidos, de los
cuales 55 se jugaran de lunes a sdbado (incluso
43 partidos se disputaran de lunes a viernes) y
la gran mayoria de partidos se realizaran entre
las 9:00 y 13:00 horas (hora peruana).

En la primera fase, la seleccién peruana
sostendra tres partidos que se jugaran los dias
sabado 16 de junio a las 11:00 horas, jueves 21
de junio a las 10:00 horas, y martes 26 de junio

dadéS*laB&rales

frente a Rusia 2018

a las 9:00 horas. Es evidente que en dichas fe-
chas se incrementara el ausentismo laboral y se
reducira la productividad de los trabajadores.
Es importante valorar que si el trabajador se
queda en las instalaciones de la empresa —y
no produce- incurre en gastos que deben ser
finalmente asumidos por el empleador (luz,
agua, teléfono, etcétera.)

Asi, y en la busqueda de mejorar el clima
laboral, muchos empleadores preparan espacios
para que sus trabajadores puedan disfrutar
del evento deportivo, por ejemplo, adaptando
zonas con televisores, ofreciendo meriendas
y decoracidn, se ha relajado la vestimenta e
incluso en algunas empresas los trabajadores
iran a laborar con la camiseta de la seleccion
peruana.

Sin perjuicio de ello, lo cierto es que la mayo-
ria de los trabajadores prefieren ver el Mundial
desde la comodidad de su hogar. Esta situacién
genera que el empleador piense en mecanis-
mos legales para favorecer al trabajador y no
perjudicar su productividad. A continuacién,
detallaremos algunos acuerdos que se podrian
adoptar para que los trabajadores disfruten
del Mundial.

Mecanismos existentes
Una primera alternativa es otorgar vacaciones
al personal. Recordemos que las vacaciones se

Conclusiones

Las normas recordando
laborales ofrecen = que este evento

un abanico de deportivo solo se
posibilidades realiza cada cuatro
para quelos anos. En el caso del

trabajadores Pert, la seleccion
puedan disfrutar | peruana retornaa
del Mundialylas  este campeonato
empresas mejorar  de futbol después
el clima laboral, de 36 aros.

acuerdan entre el trabajador y la empresa, y a
falta de acuerdo, prima la decision del emplea-
dor. Estos periodos vacacionales no pueden ser
inferiores a siete dias. Este mecanismo evita
contingencias laborales porque si el trabajador
no hace uso de su descanso vacacional en la
oportunidad que corresponde, puede generar
una indemnizacién vacacional (equivalente a
un sueldo adicional).

Otra alternativa para los empleadores serd
compensar las horas extras con dias de descanso.
Este mecanismo es eficiente para la empresa
porque es mds barato que el trabajador descanse
que pagarle las horas extras (con una sobretasa
del 25% 0 35% del valor hora). Por ejemplo, el

trabajador puede compensar las horas extras
conlos partidos en los cuales jugard la seleccién
peruana.

La empresa asimismo podria acordar con
los trabajadores modificar temporalmente
el horario de trabajo, cambiando la hora de
ingreso y compensando las horas dejadas
de laborar en las siguientes semanas (por
ejemplo, trabajar una hora més en la hora de
salida, laborar los sabados, etcétera).

Elempleadory el trabajador podrian pactarla
reduccion de la jornadalaboral a tiempo parcial
por el mundial de fiitbol, siempre que se labore
un promedio menor a cuatro horas diarias ala
semana. Se debe considerar que la mayoria de
los partidos de fitbol coincidirdn con la jornada
de trabajo (entre las 5:00 horas y 14:00 horas).

Enestas dos tiltimas alternativcas, después de
concluido el mundial de futbol, se podra retornar
alajornada laboral ordinaria de la empresa.

Finalmente, el empleador y el trabajador
podrian regular el teletrabajo a efectos de que
la prestacion de servicios —o parte de ella— se
realice sin presencia fisica en la empresa. Este
acuerdo podria ser temporal por junio y julio.

De esta forma, el trabajador podra laborar
desde su hogar, pero conectado para cualquier
necesidad del empleador. Se pueden pactar jor-
nadas mixtas, es decir, unas horas en la oficina
y otras en el hogar.D



